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Celkoveé financni vysledky

(mld. K¢) 1-3/2024 1-3/2025 Rozdil %
Provozni vynosy 87,4 93,4 +6,0 +7%
EBITDA 40,3 43,0 +2,6 +7%
Zisk pfed zdanénim 29,0 25,4 -3,6 -12%
Cisty zisk 13,6 12,8 -0,8 -6%
Cisty zisk ogistény* 13,5 12,7 -0,9 -6%
Provozni cash flow** 40,3 32,7 -7,6 -19%
CAPEX 7,3 6,9 -0,4 -6%

*  Cisty zisk ocistény = Cisty zisk upraveny, zejména o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s b&Zznym hospodafrenim daného obdobi
(jedna se pfedevsim o tvorbu a zucétovani opravnych polozek k dlouhodobym aktiviim)

** Meziro¢ni pokles Provozniho cash flow byl zpusoben vysoce pozitivhi zménou pracovniho kapitalu v roce 2024 v dusledku poklesu cen komodit.



Hlavni priciny mezirocni zmeny EBITDA

Id. K& 2.2
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Segment VYROBA - Vyrobni zdroje (-5,5 mld. K¢&) .

= Vliv realizaCnich cen elektfiny, pofizovacich cen emisnich povolenek a plynu a zajisténi kurzu na vyrobu v CR (-4,5 mid. K¢)

= NizSi objem vyroby vodnich elektraren (-1,1 mid. K¢&)

Segment DISTRIBUCE — CEZ Distribuce (+1,5 mld. K&)

= Vy&Si povolené vynosy vlivem narUstu investic do distribu¢niho majetku (+0,8 mlid. K&), korek&ni faktory a ostatni povolené vynosy (+0,6 mid. K¢&)
Segment DISTRIBUCE — GasNet (+4,3 mld. Ké) - zafazeni do konsolidace Skupiny CEZ od 1. 9. 2024

Segment PRODEJ (+2,2 mid. K¢)

= Niz8i naklady CEZ Prodej na pofizeni komodit a niz$i naklady na odchylky vlivem ustaleni trhu odchylek po jeho deregulaci (+1,1 mlid. Kg&)

= Vliv odprodejti nedodané komodity CEZ Prodej z divodu teplej$iho pogasi v I. &tvrtleti 2024 (+0,8 mid. Kg&)

= ESCO spolec¢nosti (+0,3 mid. K¢&)

*  Zejména eliminace efektu zajist&ni ménovych rizik spoleénosti CEZ ESCO (segment PRODEJ) prostfednictvim CEZ, a. s., (segment VYROBA),
kde je tento efekt vykazovan v ramci ostatnich nakladu a vynosu (mimo EBITDA).



Hlavni pfiginy meziro&ni zmény Cistého zisku

(mld. K¢) 1-3/2024 1-3/2025 Rozdil %
EBITDA 40,3 43,0 +2,6 +7%
Odpisy -8,7 -14,5 -5,8 -66%
Opravné polozky k majetku* 0,1 0,0 -0,0 -36%
Ostatni naklady a vynosy -2,7 -3,1 -0,5 -18%

Urokové naklady a vynosy -0,5 -1,3 -0,7 -132%

Nakladové uroky z rezerv -2,0 -1,9 +0,1 +4%

Ostatni -0,1 0,1 +0,2 -
Dan z pfijmu -15,4 -12,6 +2,8 +18%
Cisty zisk 13,6 12,8 -0,8 -6%
Cisty zisk ogistény 13,5 12,7 -0,9 -6%

Odpisy (-5,8 mld. K¢)

= Zadlenéni akvizice GasNet do konsolidaéniho celku Skupiny CEZ od 1. 9. 2024 (-2,7 mld. K&)
= Vy$3i odpisy uhelnych aktiv (-2,2 mid. K&) v dusledku zrychleni odpist od Fijna 2024

= \/y$3i odpisy spoleénosti Severogeské doly (-0,5 mld. K&) a CEZ Distribuce (-0,2 mld K&)
Ostatni naklady a vynosy (-0,5 mid. K¢)

= Zisk z prodeje polskych uhelnych spolecnosti (+1,0 mid. K&)

= Urokové naklady a vynosy (-0,7 mld. K&) vlivem vy3$iho objemu tvéri

= Kurzové vlivy a pfecenéni financnich derivatl (-0,7 mid. K&)

Dan z pfijma (+2,8 mid. K¢)

= NizSi dan pfedevsim vlivem nizSiho zisku pfed zdanénim

* V&etné zisku/ztraty z prodeje majetku, odpisu zastavenych investi¢nich projektl a goodwillu



Celkové provozni vysledky

1-3/2024 1-3/2025 Rozdil %
Vyroba elektfiny TWh 13,7 14,4 +0,8 +6%
z toho v CR TWh 13,2 14,1  +0,9 +7%
Prodej tepla TWh 2,6 2,4 -0,1 -5%
z toho v CR TWh 1,9 21 40,2 +8%
Prodej elektfiny* TWh 6,3 6,2 -0,1 -2%
z toho v CR TWh 55 5,4 -0,1 -2%
Prodej plynu* TWh 3,8 4,3 +0,5 +14%
Distribuce elektfiny* TWh 9,4 9,7 +0,3 +3%
Distribuce plynu* TWh 0,3 23,6 +23,3 >200%
z toho v CR TWh 0,3 23,5 +23,3 >200%
Tézba uhli mil. tun 4,0 47  +07  +18% . ‘(‘Dod“pcc‘)’\%rggi‘i‘:‘l,f:gmeﬁmce
Emisni intenzita™* t CO,e/MWh 0,25 0,28 +0,03 +11% ,SCOPE 1 protokolu GHG".
k 31. 3. 2024 k 31. 3. 2025 Rozdil %
Instalovany vykon GW 12,0 11,5 -0,4 -4%
z toho v CR GW 11,1 11,2 +0,1  +1%
Fyzicky poCet zaméstnancl tis. osob 30,8 33,3 +2,5 +8%

z toho v CR tis. osob 25,2 27,9 +28 +11%



CEZ prodal statu 80% podil ve spole¢nosti Elektrarna Dukovany I, E
akcie byly prevedeny na Cesky stat dne 5. 5.

Zmeéna vlastnické struktury spole¢nosti Elektrarna Dukovany i

= Cesky stat a CEZ podepsali dne 30. dubna smlouvu o nakupu 80% podilu ve spoleénosti Elektrarna Dukovany Il (EDU 1), ktera
realizuje projekt vystavby dvou novych jadernych blokd v lokalité Dukovany. Akcie byly pfevedeny dne 5. 5. 2025. Cena 80%
podilu €ini 3,6 mld. K¢, coz odpovida 80 % dosud vynalozenych prostfedkl na projekt.

= Pfimé zapojeni statu je logické a také nezbytné pro vystavbu dvou blokl s ohledem na udrzZeni finanéni stability jak projektu, tak
spoleénosti CEZ. Skupina CEZ, kromé& novych jadernych blok(, realizuje v ramci transformace na bezemisni energetiku
vyznamné investice v energetice CR spojené s odchodem od uhli. Planované investice Skupiny CEZ v letech 2025-2030
presahuji hodnotu 400 mid. K¢.

= Diky uzavfené transakci jiz spole¢nost CEZ vG&i spoleénosti EDU |l neméa zadné zavazky projekt financovat a to ani
mimobilancni (zaruky, zavazky poskytnout equity Ci jiné podminéné zavazky). Vysledky spole¢nosti EDU Il jiz proto nebudou
konsolidovany pIné, ale pouze ekvivalen¢né.

Cesky stat bude financovat projekt formou navratné finanéni vypomoci

= Financovani novych jadernych blokd bude zajisténo formou navratné finanéni vypomoci zaru¢ené vykupnim kontraktem na
budouci vyrobenou elektfinu za adekvatni cenu.

= Do ziskani notifikace ze strany Evropské komise bude zajisténo preklenovaci financovani (statni pokladna, komercni
banky apod.).

= Cesky stat ma call opci na koupi 20% podilu CEZ a CEZ ma put opci na prodej svého 20% podilu.



Pfedstavenstvo CEZ schvalilo navrh dividendy 47 K& na akcii E
a termin konani radne valné hromady 23. Cervna 2025

Dividenda na akcii (K¢)* a vyplatni pomér (%)

= Navrh reflektuje platnou dividendovou politiku
spole¢nosti (vyplatni pomér 60-80 %).

= Navrh odpovida 80 % konsolidovaného
Cistého zisku Skupiny CEZ za rok 2024
oCisténého o mimoradneé vlivy.

= Radna valna hromada spoleénosti CEZ, a. s.,
se bude konat dne 23. Cervna 2025 v Praze.

2023 2024

Vyplatni pomér

* Hodnoty na grafu odpovidaji dividendam ze zisku uvedeného roku (vyplaceny dle rozhodnuti valné hromady o rozdéleni zisku v nasledujicim roce).



Upresnujeme vyhled hospodareni na rok 2025:
EBITDA 127-132 mld. K¢, OcCisteny Cisty zisk 25—-29 mld. KC

EBITDA (mld. Kc) Hlavni meziroéni vlivy na EBITDA

— NizSi realiza¢ni ceny elektfiny v€. dopadu zajisténi kurzu
— Niz8i trzby za podpurné a regulaéni sluzby

— NizSi trzby z prodeje uhli

+ Celoroc¢ni konsolidace akvizice GasNet (+7 mld. K&)

+ VyS&Si disponibilita zdroju, zejména jadernych elektraren

Vybrané predpoklady aktualni predikce
= Celkova dodavka elektfiny z vyroby v CR: 43 az 45 TWh
2024 2025 E = Priimé&rna realizaéni cena vyrobené elektfiny v CR: 120 az 12v5 EUR/MWh
= Primeérna pofizovaci cena emisnich povolenek pro vyrobu v CR: 79 az 83 EUR/t
= Qdpisy ve vysi ~55 mld. K&, z toho ~9 mld. K& GasNet
= Dan z neoCekavanych ziskl ve vySi 27 az 31 mld. K&

Ocistény Cisty zisk (mld. K¢)
Vybrana rizika a prilezitosti predikce
= Disponibilita vyrobnich zdroju
= Realiza¢ni ceny vyrobené elektfiny
= Zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivatu
= VySe dané z neoCekavanych zisku a odlozené dané

2024 2025 E
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EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA

(mld. K¢) 1-3/2024 1-3/2025 Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje z toho: 22,3 19,9 -2,4 -11%

Jaderné 19,9 18,5 -1,5 -7%

Obnovitelné 2,3 1,4 -0,9 -39%
Emisni vyrobni zdroje 59 2,7 -3,2 -53%
Trading 11 1,1 +0,0 +2%
Segment VYROBA 29,3 23,8 55  -19%
Segment TEZBA 2,9 3,1 +0,2 +7%
VYROBA a TEZBA CELKEM 32,2 26,9 53 -16%

Segment TEZBA - meziroéni vlivy (+0,2 mid. K¢&)

= VysSi externi trzby vlivem vyssich dodavek (+0,3 mld. K¢&)

= NizSi trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ vlivem poklesu ceny uhli
navzdory narustu objemu dodavek o 0,5 mil. t. (-0,1 mid. K&)

Rozdéleni EBITDA segmentu VYROBA na &tyfi diléi sub-segmenty je pouze indikativni

na zakladé centralnich alokaénich pitedpokladt (zejména rozdéleni hrubé marze CEZ

a stalych nakladd centralnich divizi spole¢nosti CEZ) a zjednodu$ené konsolidace

s ostatnimi spole¢nostmi. Alokace EBITDA 2024 mezi sub-segmenty je pro srovnatelnost

vzdy vykazana v souladu s aktualni metodikou pro alokaci EBITDA 2025.

ETE — Elektrarna Temelin, EDU — Elektrarna Dukovany

Segment VYROBA - meziroéni vlivy (-5,5 mld. K&)

Jaderné zdroje (-1,5 mid. K¢)

= Obchodni vlivy (-1,2 mld. K&): cenové vlivy v€. zajisténi kurzu

= Provozni vlivy (-0,2 mld. K&): vliv rozdilnych harmonogram
planovanych odstavek ETE (+0,5 mid. K&) a disponibilita EDU
(-0,3 mid. K&), stalé naklady (-0,4 mlid. K¢&)

Obnovitelné zdroje (-0,9 mid. K¢)

= Obchodni vlivy v CR (+0,4 mld. K&): cenové vlivy v&. zajisténi kurzu
(+0,5 mld. K&), podpurné sluzby a regulaéni energie (-0,2 mid. K&)

= Provozni vlivy (-1,3 mld. K&): vodni zdroje CR (-1,1 mld. K&), OZE
zahraniCi (-0,1 mld. K¢&), stalé naklady (-0,1 mld. K¢)

Emlsnl zdroje (-3,2 mld. K¢)
Obchodni vlivy (-3,3 mid. KE): cenové vlivy vE&. zajisténi kurzu
(-3,8 mld. K&), prodej tepla (+0,2 mlid. K&), ostatni sluzby (+0,3 mid. K¢),
podpurné sluzby a regulaéni energie (-0,1 mld. K¢)

= Provozni vlivy CR (+0,3 mld. K&): planované odstavky a provozni
disponibilita (+0,2 mld. K&), ostatni (+0,1 mld. K&) zejména rozpusténi
opravné polozky k pohledavce Energotrans

= Polsko (-0,2 mld. K¢&) vliv prodeje aktiv k 6. 2. 2025

Trading (+0,0 mid. K¢)

= Niz&i obchodni prop marze (-2,8 mid. K&)

= Ostatni obchodni a vnitroskupinové vlivy (+2,8 mld. K&), zejména
doCasné precenéni derivatovych obchodu zajidtujicich vyrobni
a prodejni pozice budoucich obdobi
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Vyroba z jadernych a obnovitelnych zdroju (TWh)

33,4 35,2

‘ Obnovitelné zdroje
‘ Jaderné zdroje

1-3/2024 1-3/2025 2024 2025 E
Obnovitelné zdroje (-0,3 TWh) voda, vitr, slunce, biomasa, bioplyn Obnovitelné zdroje (-0,1 TWh)
CR voda (-0,3 TWh) CR voda (-0,2 TWh)
— Nadprdmérné hydrologické podminky v roce 2024 — Nadpramérné hydrologické podminky v roce 2024
Jaderné zdroje (-0,0 TWh) Francie a Némecko vitr (+0,1 TWh)
— Del$i planované odstavky jaderné elektrarny Dukovany + Zejmena postupné zavadeéni nové vystaveénych parkl do provozu
+ KratSi odstavky jaderné elektrarny Temelin CR slunce (+0,06 TWh)

+ Nové fotovoltaické zdroje

Jaderné zdroje (+1,9 TWh)
+ KratSi planované odstavky jaderné elektrarny Temelin
(blok B2 bez planované odstavky)
— DelSi planované odstavky jaderné elektrarny Dukovany

12



Vyroba elektriny z uhli a zemniho plynu (TWh)

@ e 172 (g%

0,7 2,0 15,8

+56 %

1-3/2024 1-3/2025 2024 2025 E

-25 %

-84 %

Vyroba ze zemniho plynu
) Vyroba z uhli Polsko
@ Vyroba z uhii CR

Vyroba ze zemniho plynu (-0,5 TWh)
— Niz8i nasazeni paroplynové elektrarny PoCerady a prodlouzeni
planované odstavky

Vyroba ze zemniho plynu (+0,3 TWh)
+ VyS$Si vyroba v paroplynové elektrarné Pocerady vlivem
pfiznivych trznich cen elektfiny a plynu

Vyroba z uhli v Polsku (-0,1 TWh) Vyroba z uhli v Polsku (-0,9 TWh)
— Prodej polskych aktiv k 6. 2. 2025 — Prodej polskych aktiv k 6. 2. 2025
Vyroba z uhli v €R (+0,9 TWh) Vyroba z uhli v CR (-0,0 TWh)

— Ukonceni provozu elektrarny Détmarovice od 1. 5. 2025

+ VyS8S8i nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky + Krat&i odstavky elektrarny Ledvice 4

Vzhledem k vysoké volatilité trznich cen elektfiny, plynu a emisnich povolenek

muze v roce 2025 dojit k vyrazné jinému nasazeni plynovych i uhelnych zdroja. 13



Zajisténi trznich rizik vyroby elektfiny v CR na roky 2026-2029 E

Uzaviené obchodni kontrakty k 31. 3. 2025:

Prodana elektiina v TWh Kontrahované* emisni povolenky v mil. t

8.4
4.4 3,6
. . 0,7 - [ 0.2 0,0
Prodejni 2028 2029 2026 2027 2028 2029 Porizovaci

ceny EE
(EUR/MWh)

ceny EUA
(EUR/)

Podil zajisténé oéekavané vyroby** v CR

2026 2027 2028 2029  Roéni odekavané dodavky z vyroby elekttiny (100 %)
~67 % ~35 % ~12 % ~2 04 predstavuji 35 az 45 TWh.

* Zahrnuje i emisni povolenky pfidélené zdarma v ramci derogace pro vyrobu tepla.
** Jedna se o zajisténi trzeb vyroby ve spoleCnostech CEZ a Energotrans.
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE

(mld. K¢) 1-3/2024 1-3/2025 Rozdil %
Segment Distribuce celkem 5,6 11,4 +5,8 +51%
z toho elektfina* 5,6 7,1 +1,5 +21%
z toho plyn** - 4,3 +4,3 -

Meziro&ni vlivy (+5,8 mid. K&)

Distribuce elektfiny* (+1,5 mid. K¢)

= VyS$Si povolené vynosy vlivem narlstu investic do distribuéniho majetku (+0,8 mlid. K¢)
= Korekéni faktory a ostatni povolené vynosy (+0,6 mld. K&)

= VySSi distribuovany objem elektfiny (+0,2 mid. K¢)

= VyS§8i stalé provozni naklady (-0,2 mid. K&)

Distribuce plynu** (+4,3 mid. K¢)

= Zafazeni skupiny GasNet do konsolidace Skupiny CEZ od 1. 9. 2024

Srovnani individualnich (nekonsolidovanych) vysledkt skupiny GasNet za obdobi 1-3/2024 a 1-3/2025

EBITDA (mid. K¢) 1-3/2024  1-3/2025  Rozdil %
Skupina GasNet** 3,8 4,3 +0,5 +13%

* CEZ Distribuce a Grid Design

Meziro¢ni vlivy (+0,5 mid. K¢)

Rust hrubé marze z distribuce plynu (+0,5 mld. K&), zejména
vlivem vys8ich povolenych vynosu v dusledku vy$Si hodnoty
RAB a vyssich distribuovanych objemu (+2,5 TWh) viivem
chladnéjsiho pocasi

** Skupina GasNet = spole¢nosti GasNet, GasNet Sluzby, Czech Grid Holding, Czech Gas Networks a Czech Gas Networks Investments
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MezirocCni vyvoj distribuce elektriny a plynu

Distribuce elektfiny na izemi CEZ Distribuce Distribuce plynu na uzemi GasNet

(TWh) (TWh)*
D =
9.3 - o 0
‘
7,7
6,8

) Maloodbératelé (podniky)

3,0 3,2
+8 % Domacnosti +14 %
. Velkoodbératelé
5,0 5,0 11,9
1-3/2024 1-3/2025 1-3/2024 1-3/2025
= Spotieba elektfiny mezirocné vzrostla o 3 %. = Spotfeba plynu meziro¢né vzrostla o 12 %.
= Klimaticky pfepoctena spotieba klesla o0 0,4 %, = Klimaticky pfepoctena spotfeba vzrostla 0 2,9 %.

klimaticky a kalendainé pfepoctena vzrostla 0 0,7 %.

Objem distribuované glektfiny resp. plynu odpovida celkové spotfeb& na tzemi CEZ Distribuce resp. GasNet. Distribuéni izemi spoleénosti CEZ Distribuce
pokryva 66 % uzemi Ceské republiky, uzemi spole¢nosti GasNet 80 %. Uvedena data jsou tudiz dobrym indikatorem vyvoje celkové spotfeby elektfiny

a plynu v Ceské republice.

* Skupina GasNet zafazena do konsolidace Skupiny CEZ od 1. 9. 2024. 17



EBITDA segmentu PRODEJ

(mld. K¢) 1-3/2024 1-3/2025 Rozdil %
CEZ Prodej 0,8 27  +1,9 >200%
ESCO spolecénosti: 1,7 2,0 +0,3 +20%
Energetické sluzby a teplarenstvi — CR 0,6 0,7 +0,1 +20%
Energetické sluzby — zahranici* 0,4 0,4 -0,0 -9%
Prodej komodit — CR 0,7 0,9 +0,3  +39%
Ostatni aktivity™* 0,1 0,1 -0,0 -26%
Celkem segment PRODEJ 2,6 4.8 +2,2 +86%

CEZ Prodej (+1,9 mld. K&)

*%

Némecko, Slovensko, Polsko,
Italie, Rakousko a dalsi staty

Zejména telekomunikacni
spole¢nosti a ostatni spole¢nosti
segmentu PRODEJ

= NizSi naklady na pofizeni komodit a niz§i naklady na odchylky vlivem ustaleni trhu odchylek po jeho deregulaci (+1,1 mid. K¢)
= Vliv odprodeju nedodané komodity z divodu teplejSiho poc€asi v I. Ctvrtleti 2024 (+0,8 mid. K&)

= VyS§Si dodané objemy koncovym zakaznik( z dlivodu chladnéjSiho pocasi v I. tvrtleti 2025 (+0,2 mid. K&)

= Stalé provozni naklady (-0,2 mid. K¢)

ESCO spole€nosti (+0,3 mid. K¢)

= Energetické sluzby a teplarenstvi — CR (+0,1 mld. K&): vy38i prodeje tepla z divodu chladnéjiho po&asi v |. &tvrtleti 2025
= Prodej komodit — CR (+0,3 mld. K&): niz8i naklady na pofizeni komodit a niz$i naklady na odchylky vlivem ustaleni trhu odchylek po jeho deregulaci
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Objem prodané elektriny a plynu;

CEZ Prodej

Dodavka elektfiny a zemniho plynu
meziro¢né vzrostla o 9 % (TWh)

44 4,8

@ Elektiina

. Zemni plyn

1-3/2024 1-3/2025

Meziro€ni rast dodavky elektfiny a plynu koncovym

vrws

= nizsi teploty v I. Ctvrtleti 2025
= postupny navrat zakaznik( na predkrizové urovné spotreby

pocCet zakazniku

Pocet zakazniku se stabilizuje
(odbérna mista v tis.)

3230 .a 3219
2 666 2 634

564 584

k 31.3.2024 k 31.3.2025

= Mirny meziro¢ni pokles poc¢tu zakazniki
odebirajicich elektfinu je z velké Casti
kompenzovan naristem v oblasti zemniho plynu.
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Trzby z prodeje energetickych sluzeb

mid. K&

e

@ Nemecko
@ Ceska republika

Ostatni zemé*

1,7 -2 % 1,7
1-3/2024 1-3/2025
Meziro¢ni pokles ve vSech zemich zplsoben pouze docasnymi vlivy:

= Némecko (-0,3 mld. K&)
= Ceska republika (-0,4 mld. K&)

* Slovensko, Polsko, Italie, Rakousko a dalSi staty
** Zahrnuje pouze trzby stavajicich spolenosti

51,4
47,8

11,1
8.5 +29 0% 11,0
2024 2025 E**

Némecko (+0,5 mid. K¢)

+ Organicky rlst pfedevSim v oblasti primyslové energetiky a zelené
energetiky

Ceska republika (+0,6 mid. K¢&)

+ Organicky rlst zejména v oblasti zelené energetiky a energetiky budov

Ostatni zemé* (+2,5 mld. K¢)
+ Organicky rlst pfedevsim v oblasti energetiky budov a zelené energetiky
predevSim diky spole¢nosti Euroklimat a skupiné Belectric
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Vybrane udalosti za uplynulé ctvrtleti

Podpis smlouvy ¢eského statu a preferovaného uchazec¢e KHNP na vystavbu dvou jadernych blokli v Dukovanech odlozen
= Ufad pro ochranu hospodarské soutéze (UOHS) v dubnu zamitnul rozklad spole&nosti EDF, ktera v soutéZi neuspéla a napadala vysledky vyb&rového fizeni.

= Spole&nost EDF dne 2. 5. napadla rozhodnuti UOHS u Krajského soudu v Brné. Dne 6. 5. Krajsky soud v Brné vydal pfedb&zné opatieni, které znemozriuje
podpis smlouvy do okamziku rozhodnuti soudu v pfedmétné véci. Pokud se prokaze, ze zaloba je nedlvodna, je spolecnost Elektrarna Dukovany Il pfipravena
vymahat Skodu a chranit hodnotu firmy pro akcionare tak, aby nebyla bezdivodné snizovana Sikanéznimi zalobami.

= Dle vyjadfeni generalniho feditele spoleCnosti Elektrarna Dukovany Il (EDU Il) poda spole€nost proti rozhodnuti Krajského soudu v Brné kasacni stiingst
k NejvysSSimu spravnimu soudu. Krajsky soud podle spolecnosti EDU Il nedostatecné zvazil vefejny zajem na budoucim zajiSténi dostatku elektfiny v CR.

CEZ vyhral arbitraz proti ruské spoleénosti Gazprom

* Podle rozhod¢iho nélezuvICC musi Gazprom spoleénosti CEZ zaplatit nejen uvedenou nahradu $kody, ale i Grok z prodleni a nahradu nakladd fizeni. Pokud
tak neucini dobrovolné, CEZ pfistoupi k vykonu rozhodc¢iho nalezu, tzn. bude své naroky vymahat exekucné.

Investiéni fond Skupiny CEZ Inven Capital rozsitil portfolio investic o némeckou spoleénost Vytal

= Spolecnost provozuje systém opakované pouzitelnych gastronomickych oball opatfenych specialnim strojoveé Citelnym QR kddem natisténym pfimo do obald.

Podepsana smlouva na dodavky uranu s kazasskou spole¢nosti Kazatomprom

= Dodavky pfirodniho uranu pokryji pfiblizné tfetinu potfeby pro palivové soubory vyrabéné spolecnosti Westinghouse pro JE Temelin.

. Kaza}tomprgm je nejvétsi svétovy producent uranu. Zajisténi partnerstvi se spole¢nosti Kazatomprom diverzifikuje portfolio dodavatelt a ma strategicky vyznam
pro CEZ a Ceskou republiku. Zajistuje, Ze Ceské jaderné elektrarny budou mit i nadale stabilni a spolehlivy zdroj paliva, coz je zasadni pro spinéni
energetickych potfeb a realizaci planu dekarbonizace.

Do modernizace vodni preéerpavaci elektrarny Dlouhé strané investuje CEZ za rok 2024 a 2025 pies 800 miliont korun

= Investice souvisi s postupnou obnovou dulezitych ¢asti turbosoustroji, ktera slouzi uz témér 30 let.

= Elektrarna je pro ¢eskou energetiku stale vyznamnéjsi — kromé vykryvani rannich a vecernich energetickych Spi¢ek se nyni Dlouhé strané mnohem Castéji
vyuzivaji jako akumulator energie, ktery slouzi k zajisténi rovnovahy v pfenosoveé soustavé v souvislosti s rostouci vyrobou elektfiny z obnovitelnych zdroju.
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Provozni vynosy dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. K¢&) 1-3/2024 1-3/2025 Rozdil %
Ceska republika 56,7 56,2 -0,5 -1%
Némecko 0,2 0,2 -0,0 -18%
Polsko 1,8 0,9 -0,9 -52%
Ostatni zemé 2,5 2,7 +0,2 +8%
Eliminace vnitrovztahu -1,8 -2,4

Celkem 59,3 57,5 -1,9 -3%

TEZBA (mld. K¢&) 1-3/2024  1-3/2025 Rozdil %

Ceska republika 4,6 49 40,2 +5%

CR 88%

Ostatni zemé 4% 'é
Slovensko 1%
Polsko 2%

Provozni
vynosy

za 1-3/2025
dle zemi

Némecko 6%

PRODEJ (mid. K¢) 1-3/2024  1-3/2025 Rozdil %
Ceska republika 38,8 34,9 -3,9  -10%
Némecko 6,2 6,0 -0,2 -4%
Polsko 0,5 0,6 +0,1 +30%
Slovensko 0,5 0,5 +0,0 +8%
Ostatni zemé 0,9 0,7 -0,2 -20%
Eliminace vnitrovztaht -0,1 -0,1

Celkem 46,8 42,6 -4,2 -9%

DISTRIBUCE (mld. Kg¢) 1-3/2024 1-3/2025 Rozdil %
Ceska republika 12,1 19,1 +7,0 +58%

(mlid. K¢) 1-3/2025 Podil
VYROBA 57,5 46%
TEZBA 4,9 4%
DISTRIBUCE 19,1 15%
PRODEJ 42,6 34%
Eliminace vnitrovztaht -30,7

Celkem 93,4 100%
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EBITDA dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. K&) 1-3/2024 1-3/2025 Rozdil % PRODEJ (mid. K¢) 1-3/2024 1-3/2025 Rozdil %
Ceska republika 28,5 23,5 49  -17% Ceska republika 2,2 4,4 +2,2  +104%
Némecko 0,2 0,1 -0,0 -26% Némecko 0,4 0,5 +0,0 +9%
Polsko 0,4 0,2 -0,2 -43% Polsko -0,0 0,0 +0,0 -
Ostatni zemé 0,3 -0,1 -0,4 - Slovensko -0,0 0,0 +0,1 -
Eliminace vnitrovztahu 0,0 0,0 DalSi staty 0,0 -0,1 -0,1 -

Celkem 29,3 23,8 -5,5 -19% Eliminace vnitrovztahu 0,0 -0,1

Celkem 2,6 4,8 +2,2 +86%

TEZBA (mld. Kg) 1-3/2024 1-3/2025 Rozdil % DISTRIBUCE (mld. K¢) 1-3/2024 1-3/2025 Rozdil %

Ceska republika 29 3,1 +0,2 +7% Ceska republika 5,6 11,4 +5,8 +104%

(mld. K¢) 1-3/2025 Podil
VYROBA 23,8 55%
TEZBA 3,1 7%
DISTRIBUCE 11,4 26%
PRODEJ 4,8 11%
Eliminace vnitrovztaht -0,0

Celkem 43,0 100%



Emise pri vyrobe elektriny a tepla

Emisni intenzita CO.e pfi vyrobé elektfiny a tepla (t CO,e/MWh)

0,60 e L Ocekavana emisni intenzita Skupiny CEZ
---------- zaveme zdroje v Nemecku piii vyrobé elektfiny a tepla za rok 2025 ve
0.40 vysi 0,25 t CO,e/MWh odpovida:

- - - nové paroplynové zdroje - -

71 % emisi nového paroplynového zdroje

45 % emisi produkovanych zavérnym
vyrobnim zdrojem ur€ujicim aktualni trzni
ceny elektfiny v Némecku

0,20

0,00
1-3/2024 1-3/2025 2024 E 2025

Oxid siri€ity (SO,), oxidy dusiku (NO,), (tis. tun) V1. eturtleti 2025 dosahly:

29 3.4 10,8 10,0 = emise SO, 1,4 tis. tun a mezirocné
1 . v v ra 0
1,3 1,4 . Oxid sificity 4.8 38 vzrostly o 7 %.
4 Oxidy dusiku = emise NO, 3,4 tis. tun a meziro¢né
1-3/2024 1-3/2025 vzrostly o 18 %.
) ) 2024 E 2025

Ukazatel CO,e odpovida emisim dle definice ,SCOPE 1 protokolu GHG*. V podminkach Skupiny CEZ se jedna o emise souvisejici se spalovanim fosilnich paliv pfi
vyrobé elektrické energie a tepla (emise CO,, CH, a N,O) a emise CO, z dopravy. Dale ukazatel zahrnuje i emise CH, a N,O ze spalovani biomasy, emise CH,
z téZby uhli a emise HFC, PFC a SF4 z klimatizacnich a dalSich zafizeni.

Objem emisi SO, a NO, je nové dle pravidel formatu sbéru dat v ramci nefinancniho reportingu (ESRS), ktery pracuje pouze s emisemi ze zafizeni, u nichz je
prekrocen ohlasovaci prah dle pfilohy Il Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 166/2006.
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Ocekavana mezirocni zmena EBITDA po segmentech

mld. KC

EBITDA 2024

DISTRIBUCE

PRODEJ

Eliminace
vnitrovztahu

EBITDA 2025 E

127-132

-20 az -10

-4 az -1

+7 az +9

+1 az +2

-1 az +1

VYROBA

— Niz8i realizacni ceny elektfiny v€. dopadu zajisténi kurzu

— NizS8i trzby za podpurné sluzby a regulaéni energie

— Rozpusténi rezerv v roce 2024

+ VyS&Si disponibilita vyrobnich zdrojl, zejména jadernych elektraren

TEZBA

— NizSi trzby z prodeje uhli, zejména vlivem nizSich realizanich cen

— VyS&Si stalé naklady

DISTRIBUCE

+ PFisp&vek skupiny GasNet +7 mld. K& (konsolidace do Skupiny CEZ od 1. 9. 2024)

+ Vy88i povolené vynosy CEZ Distribuce

Jednorazové narovnani nakladl (-2 mid. K¢) na ztraty elektfiny v distribucni siti

v roce 2024 (vi&i CEZ Prodej, tj. viigi segmentu PRODEJ)

VySSi provozni naklady a nizSi vynosy z pripojeni

PRODEJ

+ Jednorazové narovnani nakladui (+2 mld. K&) na ztraty v distribucni siti v roce 2024
(viisi CEZ Distribuce, tj. vi&i segmentu DISTRIBUCE)

+ Organicky rast v oblasti energetickych sluzeb

— Vynos ze soudniho sporu se Spravou Zeleznic v roce 2024 (-1,3 mld. K&)

Eliminace vnitrovztah

— Zejména vliv eliminace efektu zajisténi EUR/CZK rizika CEZ ESCO (segment
PRODEJ) prostfednictvim CEZ, a. s., (segment VYROBA), kdy je efekt tohoto
zajisténi vykazovan v ramci ostatnich nakladt a vynost (mimo EBITDA)
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Investice do dlouhodobeho majetku (CAPEX) po segmentech

CAPEX (mld. K¢) 1-3/2024 1-3/2025
VYROBA 2,8 2,5

z toho pofizeni jaderného paliva 0,6 0,4
TEZBA 0,3 0,2
DISTRIBUCE 3.4 3,6
PRODEJ 0,8 0,7
Eliminace vnitrovztaht -0,0 -0,1
SKUPINA CEZ CELKEM 7,3 6,9

Hlavni pfiéiny meziroéni zmény
VYROBA:
= Pofizeni jaderného paliva (-0,2 mid. K&) vlivem jiného dodavkoveého a platebniho schématu jaderného paliva pro EDU

TEZBA:
= Pofizeni dvou elektrickych lokomotiv v roce 2024

DISTRIBUCE:
= Zadlenéni akvizice GasNet do konsolidaéniho celku Skupiny CEZ k 1. 9. 2024 (+0,6 mid. Kg&)

v v



Uvérové ramce a struktura dluhu

Komitované bankovni uvérové ramce k 31. 3. 2025

NECERPANO
77,6 mid. Ké ; )

: CERPANO
volné 3,1 mld. Ké

uvérové
ramce*

*Volné bankovni komitované
uveérove ramce obsahuji
i neCerpané dlouhodobé
uveéry od EIB ve vysi 800 mil.
EUR

Graf obsahuje
i 0,7 mld. KE komitovanych linek
Czech Gas Networks Investments

Komitované bankovni ramce drzeny jako rezerva na pokryti

neocekavanych vydaju a k financovani kratkodobych finan&nich potfeb.

Skupina CEZ méla k 31. 3. 2025 pfistup k 80,7 mld. K& komitovanych
bankovnich uvérovych ramcu, ze kterych bylo ¢erpano 3,1 mid. K¢.

30. 4. 2025 byl v ramci EMTN programu vydan 8-lety dluhopis vazany
na udrzitelnost ve vysi 750 mil. EUR s kuponem 4,125 %.

V dubnu byl navySen objem dlouhodobé uvéroveé linky vazané na
udrzitelnost o 50 mil. EUR (splatnost v Cervenci 2029).

Profil splatnosti dluhopist k 31. 3. 2025 (mld. K¢)

16. dubna 2025 Fadné& 30. dubna
splacena emise EUR 750 mil. 2025 vydana ‘ EUR (CE2)
30 nova emise
25 I I EUR 750 mil. EUR (CGNI)
20 @ usD (CEZ)
15
10 @ czx (con)
5 I [] %/ JPY (CEZ)
0 — L . '
N O© I~ 0 OO O 1 AN ™M (@] AN N~
N N N N N OO OO OO ™M (a2 2P < <t
O O O O O O O O O o O o o
AN AN N N N N N N N N N [qV} [qV}
Uroven zadluzeni k 31.3.2024  k 31. 3.2025
Dluhy a uvéry mid. K& 177,2 248,9
z toho kratkodobé bankovni  mld. K& 11,8 7,4
Penize a fin. aktiva** mid. K& 50,7 67,2
Cisty dluh mid. K& 126,5 181,7
Gisty diuh / EBITDA 1,0 13

** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni financni aktiva

Celkova likvidni finan¢ni aktiva** a disponibilni komitované bankovni avérové ramce k 31. 3. 2025 Cinily 144,8 mid. K&.
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Zmeéna stavu Cisteho dluhu (Cash flow) za I. Ctvrtleti 2025

Snizeni ¢istého dluhu o 21,1 mid. Ké

+1,2
11,4 109 35

+1,5 +1,3

Cisty dluh EBITDA Dan z pfijmu Ostatni Investice® Akvizice Divestice Ostatni Cisty dluh
k 31.12. 2024 provozni vlivy k 31. 3. 2025

A

v

15 Cisty dluh / roéni EBITDA 1.3

= Dan z pfijmu (-11,4 mld. Ké&): zalohy na dar z neoCekavanych ziskl za rok 2024 (-7,5 mld. K&) a platby tykajici se bézné dané z pfijmu (-3,9 mid. K&)

= Ostatni provozni vlivy (+1,2 mid. K&): marzové vklady obchodnikl na burze (+4,1 mld. K&), zména stavu zasob materiélu (+2,1 mld. K¢), negativni zména
stavu obchodnich pohledavek a zavazku (-6,3 mld. K&), ostatni (+1,3 mld. K¢&)

= Investice* (-10,9 mld. K¢&): pofizeni stalych aktiv — CAPEX (-6,9 mld. K&) a zména stavu zavazkul z pofizeni stalych aktiv (-4,1 mid. K¢)

= Akvizice (-3,5 mld. K¢&): pofizeni 11% podilu ve spolec¢nosti Rolls Royce SMR (-3,0 mld. K&), cennych papirt spole¢nosti Inven Capital (-0,1 mid. K&)
a dcefinych spole¢nosti (-0,4 mlid. K&)

= Divestice (+1,5 mld. K¢): prodej polskych uhelnych aktiv

= Ostatni (+1,3 mld. K&): zména realné hodnoty dluhd a kurzové rozdily (+2,1 mld. K&), zména finan¢nich aktiv s omezenym disponovanim (-0,2 mld. K¢),
splatky leasingu (-0,4 mlid. K¢&)

* V€etné pfijmu z dotaci ke stalym aktivim 30



Mé&nové a komoditni zajisténi vyroby v CR na roky 2026—2029,
stav k 31. 3. 2025

Ménové zajisténi oéekavaného EUR Cash Flow* z vyroby elektfiny v Ceské republice

2026 2027 2028 2029
. . i . S 0 0 . * Pfedmétem zajisténi (100 %) jsou
Celkové ménové zajisténi EUR CF z vyroby ~68 % ~63 % ~76 % ~4 % o&ekavané EUR trzby, resp. trzby
PFirozené ménové zajisténi** ~68 % ~63 % ~74 % ~4 % 2 vyroby elektriny vystavene riziku

zmeén kurzu K&/EUR, snizené

Transakéni ménové zajisténi ~0 % ~0 % ~2 % ~0 % 0 ocekavané EUR vydaje, zejména na
emisni povolenky a zemni plyn

. , . . . L . . ** Dluhy, uroky a investi¢ni a jiné vydaje
Ménova pozice na roky 2026—2029 byla ke dni 31. 3. 2025 zajisténa za kurz v rozpéti 23,6 az 25,0 KE/EUR. v EUR

Komoditni zajisténi oéekavané dodavky elektiiny z vyroby v Ceské republice k 31. 3. 2025

2026 2027 2028 2029 2026-2029
Ocekavana dodavka v TWh (100 %) 42az44 42az44 37 az 39 35 az 38
Celkovy podil zajisténé dodavky v % ~67 % ~35 % ~12 % ~2 %
Bezemisni zdroje (jaderné a OZE CEZ) ~72 % ~38 % ~13 % ~2 % 29 az 32 TWh rocné
Emisni zdroje ~58 % ~28 % ~4 % ~0 % 6 az 15 TWh ro¢né
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Vyvoj na trzich od 1. 1. 2024 do 31. 3. 2025
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Bilance elektfiny (GWh)

Index
. Gtvrtleti 2024 . Ctvrtleti 2025 2025/2024

Dodavka vyrobené elektfiny 12 289 13 025 +6%

Vyroba 13 656 14 436 +6%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné pfeCerpavani -1 367 -1 411 +3%

Saldo velkoobchodu -5 566 -6 450 +16%
Prodej na velkoobchodnim trhu -16 737 -16 205 -3%
Nakup na velkoobchodnim trhu 11172 9755 -13%

Ztraty v sitich -420 -412 -2%

Prodej koncovym zakaznikiim -6 304 -6 164 2%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

Bezemisni: 8 945 8 583 -4%
Jadro 7970 7 956 -0%
Voda 835 487 -42%
Fotovoltaika 22 41 +87%
Vitr 118 99 -16%

Vytvarejici emise: 4711 5853 +24%
Uhli 4083 4903 +20%
Zemni plyn 477 746 +56%
Biomasa 151 204 +36%

Celkem 13 656 14 436 +6%

Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 1125 832 -26%

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)

Domacnosti -2 253 -2 371 +5%
Podnikatelsky maloodbér -749 -677 -10%
Velkoodbératelé -3 301 -3 115 -6%
Prodej koncovym zakaznikiim -6 304 -6 164 -2%
Distribuce elektfiny (GWh)
Index
. Etvrtleti 2024 . Etvrtleti 2025 2025/2024
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim 9 397 9 657 +3%
Distribuce plynu (GWh)
Index
. Stvrtleti 2024 . Ctvrtleti 2025 2025/2024

Distribuce plynu (GWh) po zemich 307 23 601 >200%



Bilance elektriny (GWh) po segmentech

Skupina
I. Ctvrtleti 2025 Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka vyrobené elektfiny 12 875 +6% 2 - 149 +6% 0 - 13 025 +6%
Vyroba 14 264 +6% 2 - 170 +5% 0 - 14 436 +6%
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani -1 389 +3% 0 - -21 -7% 0 - -1411 +3%
Saldo velkoobchodu -12 057 +7% 410 -2% 5579 -2% -382 -0% -6 450 +16%
Prodej na velkoobchodnim trhu -21 532 -2% -2 - -1 058 -14% 6 386 -3% -16 205 -3%
Nakup na velkoobchodnim trhu 9475 -12% 412 2% 6 637 -4% -6 769 -3% 9755 -13%
Ztraty v sitich 0 +3% -412 -2% 0 - 0 - -412 -2%
Prodej koncovym zakaznikiim -818 -5% 0 - -5728 -2% 382 -0% -6 164 2%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Bezemisni: 8 573 -4% 0 - 11 >200% 0 - 8 583 -4%
Jadro 7 956 -0% 0 - 0 - 0 - 7 956 -0%
Voda 487 -42% 0 - 0 - 0 - 487 -42%
Fotovoltaika 31 +40% 0 - 11 >200% 0 - 41 +87%
Vitr 99 -16% 0 - 0 - 0 - 99 -16%
Vytvarejici emise: 5691 +25% -2 - 160 -2% 0 - 5853 +24%
Uhli 4903 +20% 0 - 0 - 0 - 4903 +20%
Zemni plyn 601 +80% -2 - 143 -0% 0 - 746 +56%
Biomasa 188 +43% 0 - 16 -15% 0 - 204 +36%
Celkem 14 264 +6% -2 - 170 +5% 0 - 14 436 +6%
Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 805 -27% 0 - 27 +39% 0 - 832 -26%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 - -2 371 +5% 0 - -2 371 +5%
Podnikatelsky maloodbér -1 -3% 0 - -676 -10% 0 - -677 -10%
Velkoodbératelé -817 -5% 0 - -2 681 -5% 382 -0% -3 115 -6%
Prodej koncovym zakaznikiim -818 -5% 0 - -5728 -2% 382 -0% -6 164 -2%



Bilance elektfiny (GWh) po zemich

Dodavka vyrobené elektfiny 1  +183% 0
Vyroba 14131 +7% 186 -37% 3 +45% 79 -16% 36  +24% 0 - 14 436 +6%
Vlastni a ostatni spotfeba vEetné precerpavani -1379 +6% -29 -51% -2 +8% -1 - 0 - 0 - -1411 +3%
Saldo velkoobchodu -6 903 +16% -157 -34% 7 +1% -68 -27% 672 -9% 0 - -6 450 +16%
Prodej na velkoobchodnim trhu -16 680 -3% -160 -34% 0 - -69 -27% -39 +14% 744 -6% -16 205 -3%
Nakup na velkoobchodnim trhu 9777 -13% 3 -42% 7 +1% 1 - 711 -8% -744 -6% 9755 -13%
Ztraty v sitich -412 -2% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - -412 2%
Prodej koncovym zakaznikiim -5 437 2% 0 - -8 +13% -11 - -708 7% 0 - -6 164 2%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich

Bezemisni: 8 475 -4% 1 +16% 0 - 79 -16% 28  +43% 0 - 8 583 -4%
Jadro 7 956 -0% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 7 956 -0%
Voda 486 -42% 1 +16% 0 - 0 - 0 - 0 - 487 -42%
Fotovoltaika 32 +43% 0 - 0 - 10 - 0 -16% 0 - 41 +87%
Vitr 2 -50% 0 - 0 - 69 -27% 28  +43% 0 - 99 -16%

Vytvarejici emise: 5656 +28% 185 -37% 3 +45% 1 - 8 -17% 0 - 5853 +24%
Uhli 4734 +24% 169 -33% 0 - 0 - 0 - 0 - 4903 +20%
Zemni plyn 741 +56% 0 - 3 +45% 1 - 0 -33% 0 - 746 +56%
Biomasa 181 +87% 16 -64% 0 - 0 - 7 -16% 0 - 204 +36%

Celkem 14131 +7% 186 -37% 3 +45% 79 -16% 36  +24% 0 - 14 436 +6%

Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 700 -27% 18 -62% 0 - 79 -16% 36 +25% 0 - 832 -26%

Prodej elektiiny koncovym zakaznikiim (GWh) po zemich

Domacnosti -2 371 +5% 0 - 0 +5% 0 - 0 - 0 - -2 371 +5%
Podnikatelsky maloodbér -676 -10% 0 - 0 - -1 - -1 -31% 0 - -677 -10%
Velkoodbératelé -2 391 -6% 0 - -8 +13% -10 - -707 7% 0 - -3 115 -6%
Prodej koncovym zakaznikiim -5 437 -2% 0 - -8 +13% -11 - -708 7% 0 - -6 164 -2%

Distribuce elektfiny (GWh) po zemich

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim 9 650 +3% 0 - 7 +1% 0 - 0 - 0 - 9657 +3%

Distribuce plynu (GWh) po zemich

Distribuce plynu (GWh) po zemich 23 536 >200% 0 - 65 +14% 0 - 0 - 0 - 23601 >200%



Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou soucasti ucetnich vykaz( a ucetnich zavérek zpracovanych v souladu s IFRS. Tyto ukazatele
predstavuji doplfikovou informaci k G¢etnim Gdajam, a poskytuji tak uzivatelim reportd dodatec¢nou
informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ. Jedna se zpravidla

o ukazatele bé&Zné pouZivané i v ostatnich obchodnich spoleénostech nejen v ramci oblasti energetiky.

NizZe jsou uvedeny definice jednotlivych ukazatell v€etné specifikace slozek, které nejsou pfimo
dostupné z ucetnich vykazl nebo z pfilohy ke konsolidované ucetni zavérce.

Nazev ukazatele

EBITDA

Ugel: Je zakladnim ukazatelem provozni vykonnosti vefejné
obchodovanych spoleénosti, ktery je sledovan
mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory a akcionafi.
Hodnota EBITDA indikuje zakladni vygenerované cash flow
z provozni €innosti za uplynulé obdobi, tj jde o zakladni zdroj
pro investicni a finan¢ni vydaje.

Definice: Je soucasti prilohy ke konsolidované ucetni
zavérce, bodu ,Vlastni kapital“, polozkovy vypoCet pak bodu
.Informace o segmentech®.

Cisty zisk ogistény

(Zisk po zdanéni ocistény)

Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionafe, ktery umoZfuje interpretovat dosazené
vysledky hospodareni s vylou¢enim zejména mimoradnych,
zpravidla jednorazovych, vlivQ, které obecné nesouviseji

s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) pfifaditelny na podily
akcionard matefského podniku +/- tvorba a zictovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etn& zmén hodnot goodwillu /
badwillu) +/- tvorba a zuc¢tovani opravnych poloZek

k developovanym projektim +/- jiné mimoradné vlivy, které
obecné nesouviseji s b&Znym hospodafenim a tvorbou
hodnoty za dané obdobi +/- dopady vySe uvedenych vlivi na
dan z pfijma.

Pozn. Oproti definici pouzité v obdobi I. Ctvrtleti 2024 jiz
ukazatel nezahrnuje nekontrolni podily na Cistém zisku
Skupiny CEZ. Zisk po zdanéni odistény tak neobsahuje tu
cast zisku, ktera nepatfi akcionarim matefského podniku.
Duvodem dpravy bylo prevzeti 55,21% podilu ve
spolec¢nosti GasNet konsolidované od 1. 9. 2024, kde podil
minoritnich vlastniki na dosaZzeném zisku predstavuje
vyznamnou poloZKu.

Cisty dluh

Ugel: Ukazatel vyjadtuje realny stav finanéniho dluhu firmy,
tj. uCetni hodnotu dluhl snizenou o penézni prostredky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finan¢ni aktiva. Vyuziti
ukazatele je primarné pfi posuzovani celkové pfimérenosti
zadluzeni, tj. napt. pfi porovnani s vybranymi ziskovymi Ci
bilan¢nimi ukazateli.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhl + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finanéni aktiva).

Uvedené slozky ukazatele s vyjimkou poloZky Vysoce
likvidni finan¢ni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze,
pficemz polozky vztahujici se k aktivim drzenym k prodeji
jsou vykazany v rozvaze oddélené.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS



Nazev ukazatele

Cisty dluh / EBITDA

Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy splacet svij dluh a také jeji
moznosti pfijimat dal$i dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
prfiméfenost své kapitalové struktury strukture a stabilité
oc¢ekavanych penéznich toka.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pfiéemz u Cistého dluhu jde
o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
o klouzavou hodnotu za poslednich 12 mésict. Hodnota ke
dni 31. 3. tak obsahuje Cisty dluh k 31. 3. a vysi EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 4. pfedchoziho roku do 31. 3.
aktualniho roku.

Vétsina slozek ukazatelu je pfimo vycislena v konsolidované ucetni zavérce Skupiny. Polozky, které
nejsou pfimou soucasti uCetni zaverky, se tykaji ukazatelu Cisty zisk ocistény a Cisty dluh (véetné
odvozeného ukazatele Cisty dluh / EBITDA) a jsou vycisleny nasledovné:

Ukazatel Cisty zisk o¢istény — vypocéet za sledovana obdobi:

Cisty zisk oisteny (Zisk po zdanéni ogistény) Jednotka " ovTHEl ot
Zisk po zdanéni mid. K& 13,6 12,8
Nekontrolni podily " mid. K& -0,0 -0,1
Tvorba a zuc¢tovani opravnych polozek

k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému mid. K& -0,0 0,0
majetku (véetn& zmén hodnoty goodwillu / badwillu) 2

Opravné polozky k developovanym projektim 3) mid. K& - -
Ostatni mimoradné vlivy mid. K& - -
Dopad uprav Zisku po zdanéni na dari z piijm@ 4 mid. K& 0,0 0,0
Zisk po zdanéni oéistény mid. Ké 13,6 12,7

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida radku Zisk po zdanéni prifaditelny na: Nekontrolni podily
2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je soucasti fadku Opravné poloZky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku
3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je soucasti fadku Ostatni provozni naklady
4) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je soucasti fadku Dari z pfijmu
5) Vypocet ukazatele za minulé obdobi je proveden v souladu s aktualni definici ukazatele

Pozn. Oproti definici pouzité v obdobi I. Etvrtleti 2024 doslo ke dvéma zménam: 1. Gpravé definice ve
smyslu pridani ocisténi o nekontrolni podily na zisku po zdanéni, zddvodnéni viz vySe v ramci definice
ukazatele, 2. zpfesnéni vypoctu dprav z titulu opravnych polozZek: zisk neni oéistovan o odpisy trvale

zastavenych investic majicich na rozdil od opravnych poloZek trvaly charakter.

Vysoce likvidni finanéni aktiva — souéast ukazatele Cisty dluh (v mld. K¢&):

k 31.12. 2024 k 31. 3. 2025
Kratkodoba dluhova finanéni aktiva 3,1 4,1
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva - -
Kratkodobé terminované vklady 0,0 0,0
Dlouhodobé terminované vklady - -
Kratkodobé majetkové cenné papiry - -
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 3.1 41

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dilé¢ich hodnot z dlivodu zaokrouhlovani.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS
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